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OZET

Bu bolimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir.

Birimin 6z degerlendirme ¢alismalarmm temel bulgular1 6zetlenmelidir.

BiRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve

tyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari igerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. Tletisim Bilgileri

Tablo 1. Birimin iletigim bilgileri ve ilgili birim yoneticileri

Birim Hakkinda Genel Bilgiler

Yiiksekokul Adi

Bozkir Meslek Yiiksekokulu

Adres

Yukart Mah. 50034 Sokak no 18 Bozkir / KONYA

Telefon/Faks

0332 426 14 44 | 0332 426 14 84

E-Posta

bozkir@selcuk.edu.tr

Web Adresi

https://www.selcuk.edu.tr/Birim/meslek-yuksekokullari/lbozkir_myo/1854

Fakiilte Yoneticileri

Gorev

Ad-Soyad

Telefon

E-Posta

Miidiir

Ogr.Gor.  Emin Emre
OZTURK

0532 170 21 22

emre.ozturk@selcuk.edu.tr

Miidiir Yardimcisi

Ogr.Gor. Omer OZCAN

0544 544 53 34

oozcan@selcuk.edu.tr

Miidiir Yardimcisi

Ogr. Gor. Mehmet KAYA

0536 967 99 61

mehmet.kaya@selcuk.edu.tr

Yiiksekokul Sekreteri

Nuri UNAL

0507 510 51 70

sukrankozak@selcuk.edu.tr

Kalite Komisyon
Baskan

Ogr.Gor. Emin Emre
OZTURK

emre.ozturk@selcuk.edu.tr

Kalite Temsilcisi

Ogr.Gor. Emine CANTURK

0541 441 46 77

emine.canturk@selcuk.edu.tr

Kalite Ogrenci
Temsilcisi

Muhammet Mustafa
AYDOGDU

0553 877 91 20

2. Tarihsel Gelisimi

Yiiksekokulumuz 1994-1995 Egitim Ogretim yiinda Harita Kadastro programu ile Bozkir
Belediyesinin gegici olarak verdigi binada egitime baslamis olup,1995-1996 Egitim Ogretim yilinda

Elektrik programi acilnus,1998-1999 Egitim Ogretim yiinda da Bilgisayar Programcihigi programi

agimustir. Bozkir Belediyesi tarafindan verilen arazi iizerinde Selguk Universitesi Rektorligii

tarafindan bina yapmu tamamlanarak, 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda kendi binasmda egitime
baslamistir.2004 yih itibariyle Harita Programi, Hadim Meslek Yiiksekokuluna kaydiriimistir.
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Mimarlk ve Sehir Planlama bolimii agilmis olup 2013-2014 egitim 6gretim yilinda bolimiimiize
ogrenci alnmugtir.

2014-2015 egitim 6gretim yiinda Elektrik ve Enerji Boliimii altmda Alternatif Enerji Kaynaklar
Teknolojisi Programi, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Teknolojileri Boliimii altnda
Saghk Bilgi Sistemleri Teknikerligi, Pazarlama ve Reklamcihk Béliimii altnda Halkla iliskiler ve
Tanttim programu agiimig olup 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6grenci almmugtr, Ormancilik
Boliimii altmda Orman ve Ormancilik Uriinleri Programlari agimustr.

Toplam 6grenci saymiz 613 diir.
Akademik c¢algan saymiz 15 dir.

Idari cahsan saymuz 19 dur.
Birimin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam o6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari,
altyapi durumu vb. ozet bilgiler) hakkmnda kisa bir bilgi verilmelidir.

2.1. Akademik ve idari Personel Bilgileri

Mevcut halde kadrolu olarak ¢ahsmakta olan 6gretim elemant sayisi ve idari personel hizmet dagilim
Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Kadrolu ¢aligan akademik personelsayisi

Béliim/Program Profesor | Dogent | Dr. Ogretim | Ogretim Toplam
Uyesi Gorevisi
Bozkir Meslek Yiiksekokulu - - - 1 1

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii
- Bilgisayar Destekli Tasarm ve
Animasyon Program
- Bilgisayar Programcilig1
Program - - - 3 3
- Saghik Bilgi Sistemleri
Teknikerligi Progranu

Elektrik ve Enerji Boliimii
- Alternatif Enerji Kaynaklan
Teknolojisi Program

- Elektrik Programu - - 1 2 3
Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii

- Mimari Restorasyon Program - - - 4 4
Ormancilik Bolimii - - - -
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii - - 1 3 4

- Halkla iliskiler ve Tanitim
Programu




Tablo 3. Idari personel hizmet smifi dagilm

Hizmet simifi Unvam Kisi Sayis1
Memur Sekreter 1
Memur Bilgisayar Isletmeni 1
Memur Idari Biiro Gorevlisi 2
Memur Tekniker 1
Memur Hizmetli 1
Memur GIH 1
Siirekli Isci Siirekli Isci 12
2.2 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Tablo 4. Akademik Birim Program Listesi
Program Adi Program Tiirii Program Program Dili | Ortak Cift Anadal/ | Alam
Seviyesi Derece | Yandal
Bilgisayar ~ Destekli | Normal Ogretim On Lisans | Tiirkge
Tasarim ve
Animasyon Progranm
Bilgisayar Normal Ogretim On Lisans | Tiirkce
Programcihigi
Programu
Saglik Bilgi Sistemleri | Normal Ogretim On Lisans | Tirkge
Teknikerligi Programu
Alternatif Enerji | Normal Ogretim On Lisans | Tiirkge
Kaynaklar
Teknolojisi Program
Elektrik Program Normal Ogretim On Lisans | Tiirkce
Mimari  Restorasyon | Normal Ogretim On Lisans | Tiirkce
Program
Halkla ~ Tliskiler ve | Normal Ogretim On Lisans | Tiirkce
Tanitim Programu

Tablo 5. Programlarda egitim géren mevcut 6grenci sayist

Program Adi On Lisans Ogrenci Sayisi Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Bilgisayar Destekli Tasarim ve -

Animasyon Programi

Bilgisayar Programcihigi Programi 141

Saglik Bilgi Sistemleri 152

Teknikerligi Program

Alternatif  Enerji Kaynaklar 69

Teknolojisi Program

Elektrik Programu -

Mimari Restorasyon Program 153




Halkla Tligkiler ve  Tanitim 98

Program

TOPLAM 613

3. Birim Misyon, Vizyon, Degerlerve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calistyor?”” sorusuna yanit verebilmek tizere birimin misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalhdir.

3.1.Misyon

Akademik, bilimsel ve teknolojik yapisiyla 6n lisans egitimi veren okulumuz, arastrmaci, katihmet,
paylasimci, sorun ¢ozme yetenegi gelismis, cagn gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmus, nitelikli,
girisimei, yenilik¢i, vatanmi ve milletini seven, toplumsal degerlere saygih 6grenci profiline sahip,
sektoriin ihtiyag duydugu bilgi ve teknolojiye dayah etkili ve etkin hizmet sunabilecek sorumlu bireyler

ve kalifiyeli teknik eleman yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Toplam Kalite Yonetim Sistemini egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetlerinde kullanan,
Meslek Yiiksekokulumuz Egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Teknik ve Iktisadi Boliimlere bagh
programlar ile cagn gerektirdigi bilgi ve teknoloji ile sektdrlerdeki ara insan giicii alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygmn ve tercih edilen, degisim ve yenilik¢ilige 6nder olan, mensubu olmaktan
gurur duyulan oncii bir egitim kurumu olmay: kendisine vizyon edinmistir.

3.3.Degerler

Yiiksekokulumuz amag¢ ve hedeflerini gerceklestirirken bilimsel 6zgiirlik, kurumsal 6zerklik, seffaf ve
hesap verilebilir, katihme1 ve farkhliklara saygil, paydaslaryla siirekli igbirligi, rekabetci, katile odakl,

ogrenci merkezli ve etik ilkelere bagh gibi temel ilke ve degerlere baghdir.

3.4.Hedefler

Bozkir Meslek Yiiksekokulunun temel hedefleri sunlardir: Egitim-6gretim Kkalitesini uluslararasi
diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek. Toplumsal ve ekonomik faydayi onceleyen ¢ikti odakh,
strdiiriilebilir, etkin aragtrma faaliyetlerini  gelistirmek/desteklemek.  Kurumsal kapasiteyi

gliclendirmek. Paydaslara ve topluma yonelik sunulan hizmetleri gelistirmek ve kalitesini artrmak.



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, birimsel doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik yaklagimlar
uygulamal, i¢ Kalite giivence mekanizmalarmi olusturmal ve Kalite giivence  kiiltiirtini

icsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Birimdeki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde birimsel yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlars; kurullarm ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarm temsil edilmesi; Ongoriilen yonetim modeli ile ger¢eklesmenin
karsilastiriimasi, modelin birimselligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi
ve bagh olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlary, is akis siiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadr;
ayrica bunlar yaymlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir

2-Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasmi giivence altma alan ve siiregleriyle uyumlu
yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

3- Birimin ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarm genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

4- Birimin yonetim Ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

NOT: 1-5 aras1 verilen olgunluk diizeyi icin yalmzca bir maddeyi seciniz ve sectiginiz

maddeyi renklendirerek gosteriniz. Tiim Olgunluk diizeyleri icin gecerlidir.
Kanitlar

Ornek Kanitlar

* Yonetisim modeli ve organizasyon semast

* Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasm1 ve stratejik amaglarmi uyguladigma dair

uygulamalar/kanitlar

* Yonetim Ve organizasyonel yapilanma uygulamalarma iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari



+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

A.1.2. Liderlik

Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin  yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikhgi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasmiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasmmy, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasimda etkin bir iletisim ag
olusturulmugtur.  Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin  i¢sellestirilmesi ~ stirekli
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve Kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklagm bulunmamaktadir.

2- Birimde liderlerin Kalite giivencesi sisteminin  yonetimi ve Kkiiltiiriiniin  i¢sellestirimesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

3-Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

4- Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarm kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
Ornek Kanitlar
« Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve uygulamalar

* Birimin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek i¢in kullamilan

yontemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagh iyilestirmeler

* Birimdeki kalite kiiltiiriiniin gelisgimini 6lgmek Ve izlemek igin kullanilan yontemler, elde edilen izleme

sonuglar1 ve bagh iyilestirmeler

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar



A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasm saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve birimsel 6zgiinligii gii¢lendirir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

2- Birimde degisim ihtiyac1 belirlenmistir.

3-Birimde degisim yonetimi yaklagmm birimin  geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiimektedir.

4- Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve onlemler alnmaktadr.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

* Degisim yonetim modeli

* Degisim planlari, yol haritalari

* Cevre analizi raporu

* Gelecek senaryolari

* Kiyaslama raporlar

* Yenilik yonetim sistemi

* Degisim ekipleri belgeleri

» Standart uygulamalar ve mevzuatmn yam sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iliskin kamtlar
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarmn devreye girecegi
planlanmus, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanmlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir. Takvim yii temelinde tasarlanmayan diger Kalite dongiilerinin ise tiim
katmanlar1 igerdigi kanitlart ile belirtimistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Birime ait
kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrmtilarmm yer aldig: erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.



Olgunluk Diizeyi

1- Birimin tanimlanmus bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimin i¢ kalite glivencesi siire¢ Ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.

3-I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayinus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiiimektedir.

4- ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

* Kalite giivencesi rehberi gibi tanimh siire¢ belgeleri

« I5 akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarmn rollerini gosteren kanitlar
* Bilgi Yonetim Sistemi

» Geri bildirim yontemleri

* Paydas katihmma iliskin belgeler

* Yillk izleme ve iyilestirme raporlart

« Standart uygulamalar ve mevzuatn yani swra; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarm nasil kullamlacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme admmlar1 sistematik olarak
atimaktadr. Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Birimsel 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarmm
birbirini tamamladigma iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir
ve uygulanmaktadrr. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir.
Almnan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iligkili
oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu birimi kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve
yerel halk ile iliskileri degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek lizere mekanizmalar

bulunmamaktadir.



2- Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere
tammmh siirecler bulunmaktadir.

3-Birim tanmml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarmi isletmektedir.

4- Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
gorlisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemler

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama 6rnekleri

« Ic ve dis paydaslarm kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri
» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarmna iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatmn yam sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Birim; vizyon, misyon ve amacm gergeklestirmek tizere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaglarmi ve hedeflerini planlayarak uygulamal, performans yonetimi kapsammnda sonuglarmi

izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmahdir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanmlanmistir, birim ¢alsanlarmca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikas1 vardrr, paydaslarm
goriigii almarak hazrrlanmugtir. Politika birim ¢ahsanlarmca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yaln,
somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir Kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yaplanmasi, temel mekanizmalar, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmistrr. Aym sekilde egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastrma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi
politikas1 i¢in sayilan Ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan

etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.



Olgunluk Diizeyi

1- Birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2- Birimin tanimlanmig ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalari bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

4- Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

+ Misyon ve vizyon

* Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de igermelidir)
« Politika belgelerinin ilgili paydas katimiyla hazrlandigm kanitlayan belgeler

* Politika belgelerinde biitiinciil iligkiyi gosteren ifadeler ve uygulama 6rnekleri (Egitim programlarinda

arastirma vVUrgusu, arastirma stireclerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)
* Politikalarm izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kamtlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi &zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagclar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarm zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarm goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmstir.
Mevcut stratejik plan hazrrlanrrken bir 6ncekinin ayrmtii degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmustir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisimakta ve gerekli 6nlemler alnmaktadir

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

2- Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

3-Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarnca bilinen stratejik plant
ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardr.

4- Birim uyguladig1 stratejik plant izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarma yansitiimaktadr.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar



Ornek Kamtlar
« Stratejik plan ve gelistirilme siireci
* Performans raporlari

* Birimin stratejik planma planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis

paydas katilmm gosteren kanitlar

« Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaglar’yla uyumunu

gosteren kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatmn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

A.2.3. Performans ydnetimi

Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alnmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasma yardimei olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis agismi  yanstan performans yonetimi siire¢ odakh ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan birimsel (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.)
performans gostergeleri tanimlanmig ve paylasiimistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve yazihdir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur. Yillar

icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazihdir ve gerektigi sekilde
kullanildigma dair kanitlar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

2- Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanmlanmustir.

3- Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

4-Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarma gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar
« Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
* Performans yonetiminde kullanllan mekanizmalar

« Performans progranm raporu



* Performans yonetimi mekanizmalarmmn iyilestirildigine dair kamtlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma ilisgkin kanitlar.

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri

ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip olmaldir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin onemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullaniimaktadr. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y 6netim

Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde bilgi y6netim sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimde birimsel bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

3-Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve Ggretim, aragtrma Ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

4- Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kanitlar
* Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlart

* Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirimesi ve paylasiimasma
iliskin tanimh siirecler

* Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani swra; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iligkin kanitlar.

A.3.2. insan kaynaklan y6netimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin Kurallar ve siiregler bulunmaktadr. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin

arttiriimasi1 temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve



izlemek amaciyla gelistiriimis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimh siire¢ler bulunmamaktadir.

2- Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin tanmmli siiregler
bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml siireglere
uygun bir bigimde yiiritiilmektedir.

4- Birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

« insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise almma, hizmet
ici egitim, tegvik ve odiillendirme Vvb.)

* Calsan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari
« Insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarma iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam swra; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar.

A.3.3. Finansal kaynaklarin yonetimi

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistr ve yillar i¢inde izlenmektedir. Toplam Cari Biitce (gelir)

= Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve arastrma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim gelirler: 1. ve 2. &gretim, tezsiz
yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barmma ticreti vb.) + arastrma gelirleri (devletten
merkezi biitce i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaciarastirma destekleri

+ uluslararas1 arastrma destekleri [ozel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiiltelerin saglk hizmeti geliri [doner
sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarhk vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + erigkin
egitimi/'yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/olgtim vb gelirler [6zel hesap,
doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya
sartsiz oOlarak {tniversiteye aktarilan kaynak) ayrntisinda izlenmektedir ve birim profiliyle
iligkilendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi

1- Birimde finansal kaynaklarm yonetimine iligkin tanimh siire¢ler bulunmamaktadir.

2- Birimde finansal kaynaklarn yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanmh
siirecler bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde finansal kaynaklarm yonetime iligkin uygulamalar taniml siireglere uygun
bicimde ytirtitiilmektedir.

4- Birimde finansal kaynaklarn yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

* Finansal kaynaklarmn yonetimine iligkin tanimh siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarn

etkin ve verimli kullamilmasi, kaynak ¢esitliligi)

» Finansal kaynaklarm planlama, kullanim ve izleme uygulamalarmm birimin stratejik plani ile uyumu

« Finansal kaynaklarmn yonetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Siireclerdeki sorumlular,
is akigi, yonetim, sahiplenme yaziidr ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yOnetiminin basarih
oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim Ve dgretim, arastirma Ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
siirecler tammlanmamustir.
2- Birimde egitim ve dgretim, arastrma Ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve
alt stirecleri tammlanmustir.
3-Birimin genelinde tanimh siiregler yonetiimektedir.
4- Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kanitlar

* Siire¢ Yonetimi El Kitabi



* Stire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1 (Uzaktan egitim dahil)
* Paydas katiimma iligkin kamitlar
* Siire¢ yonetim mekanizmalarmm izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatmn yam sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi Gzgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

A.4. Paydas Katilimm

Birim, i¢ ve dis paydaslarmmn stratejik kararlara ve siireclere katmmi saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yantlamak ve kararlarmda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve

yonetmelidir.

A4.1. i¢ ve dis paydas katihmm

Ic ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katihm mekanizmalari
tanmlanmugtr. Gergeklesen katimm etkinligi, birimselligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilmi ve etkinligi mevcuttur.
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimmi saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastrma Ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarma paydas katiimmi saglamak icin
planlamalar bulunmaktadr.

3-Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katlmmi saglamak iizere Birimin geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

4- Paydas katlm mekanizmal armn isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
ger¢eklestiriimektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

* Birimin siireclerine 6zgii olusturulmus i¢c ve dig paydas listesi ile paydaslarm onceliklendirilmesine
iliskin kamtlar

* Paydas goriislerinin alnmas siirecinde kullamlan veri toplama araglari ve yontemi (Anketler, odak
grup toplantilari, ¢ahstaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)



« Karar alma siireglerinde paydas katilimmmn saglandigm gosteren belgeler
* Paydas katihm mekanizmalarmm igleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam swra; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin
yaklagim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemany, diploma programu, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,
vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alnmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglar1 paylagimaktadir.
Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil eder olmasi saglanmistir.
Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardr, 6grencilerce bilinir, bunlarm adil ve

etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6grenci geri bildirimlerinin almmasma yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
2- Birimde 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim
elemans, program, 6grenciis yiikii* vb.) almmasma iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.
3-Programlarm genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alnmaktadir.

4- Tum programlarda ogrenci geri bildirimlerinin almmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katiimma dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
stire¢lerine yansitiimaktadr.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kanitlar
« Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

* Tanimh Ogrenci geri bildirim mekanizmalarmmn tiir, yontem ve c¢esitliligini gosteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dahil)

« Ogrenci geri bildirimleri kapsammda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar
» Ogrencilerin karar alma mekanizmalarma katilmi Srnekleri
« Ogrenci geri bildirim mekanizmasmm izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.



A.4.3. Mezun iliskileri yone timi

Mezunlarn ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanimaktadr.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

2-Programlarm amag ve hedeflerine ulasiip ulasiimadigmm irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

3- Birimdeki programlarn genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

4- Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapimaktadir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanttlar
» Mezun izleme sisteminin ozellikleri

* Mezunlarm sahip oldugu yeterlilikler ve programmn amag¢ ve hedeflerine ulasimasma iliskin

memnuniyet diizeyi

» Mezun izleme sistemi kapsammda programlarda gergeklestirilen giincelleme ¢ahsmalar

» Standart uygulamalar ve mevzuatmn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel

yapilanmasmit olusturmah ve sonuglarmi periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma ~ siireclerinin -~ yonetimi  ve  organizasyonel yapisi  birimsellesmistir. ~ Birimin
uluslararasilagsma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapmmn isleyisi ve etkinligi

irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin uluslararasilasma siireglerine iliskin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

bulunmamaktadir.



2-Birimin uluslararasilagsma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisma iliskin planlamalar

bulunmaktadir.

3- Birimde uluslararasilasma siireglerinin - yonetimine iliskin ~ organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiime1 bigimde islemektedir.

4- Uluslararasilagsma siireclerinin - yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

* Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

* Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

A5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasims,

birimsellesmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglammnda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.

2-Birimin uluslararasillagma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasma yonelik planlart bulunmaktadir.

3- Birimin uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arasidenge gozetilerek yonetimektedir.

4- Birimde uluslararasilagma kaynaklarmm dagimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

* Uluslararasi ¢aligmalar i¢cin ayrilan kaynaklarmmn yoénetimine iligkin belgeler (Erasmus vb. biit¢elerin
kulanim oram, AB proje biitgelerinin yonetimi Ve ikili protokoller kapsammda ger¢eklesen kaynaklarm
yonetimine iligkin belgeler gibi)

* Uluslararasilagsma kaynaklarm dagimmm izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi &zgiin

yaklagm Ve uygulamalarma iliskin kanitlar



A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma  ve siirecleri yerlesiktir,

stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarmm kanitlar1 vardr.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

2-Birimde uluslararasilagma politikastyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
3- Birimin geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadr.

4- Birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kanitlar
* Uluslararasilagsma faaliyetleri
* Birimin uluslararasilagsma performansmi izlemek tizere kullandigi  gostergeler
* Uluslararasilagsma hedeflerine ulagilip ulasimadigmi izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
* Uluslararasilagma siireglerine iligkin yillk 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalart

+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam swra; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin

yaklagim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, Ogretim programlarmi Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglarma ve Ogrenme ¢iktilarma uygun olarak tasarlamah, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma

cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarim ve onayl

Programlarm amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon vizyonu goz Oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal gekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin
akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alimarak hazrlanmistir. Kazanmmlarm ifade sekli ongoriilen biligsel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program c¢iktilarmm gergeklestiginin nasil

izlenecegine dair planlama yapilmstir, ozellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarm irdelenme yontem ve



sireci ayrmtih  belirtiimektedir.  Ogrenme  ¢iktlarmm ve gerekli Ogretim  siireclerinin
yapilandiriimasinda bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandrilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farklliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandmilabilecegi
tammhdir. Programlarm tasarmminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alnmaktadr (erigim,

sosyal mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde programlarm tasarmu ve onayma iliskin siiregler tanimlanmamugtir.

2- Birimde programlarm tasarmm Ve onayma iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas
katilmmi i¢eren tanimh siiregler bulunmaktadir.

3-Tanimh siirecler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarmu ve onay1 gergeklesen programiar,
programlarm amag Ve ogrenme ¢iktillarma uygun olarak yiiriitiilmektedir.

4- Programlarmn tasarimve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

* Program tasarmu Ve onayi i¢in kullanilan tanmh siireler (Egitim politikastyla uyumu, el kitaby,

kilavuz, usul ve esas vb.)

» Program tasarmu Ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, stireg

sorumlulari, siire¢ akisi vb.)
* Program amag Ve ¢iktilarmm TYYC ile uyumunu gosteren kamtlar

» Uzaktan-karma program tasarminda bolim/alan bazh uygulama ¢esitliligine iliskin - kanitlar
(boliimlerin farkh uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigma iliskin kanitlar vb.)

* Program tasarmm siireglerine paydas katiimmi gosteren kamitlar

* Programlarm tasarim Ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programm ders dagihmma iliskin ilke, kural ve yontemler tanmbhdir. Ogretim programu (miifredat)
yapist zorunlu-segmeli ders, alanalan disi ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh

disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan



etkinliklere de zaman ayrrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu Vve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapimaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Dersdagilimma iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

2- Ders dagiimma iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu-
se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanma imkéanlar1 gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimlt siiregler bulunmaktadr.

3-Programlarm genelinde ders bilgi paketleri, tanimh siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan
edilmigtir.

4- Programlarda ders dagiim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

* Ders dagimma iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kamitlar

+ {lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar
* Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

* Ders dagihm dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

B.1.3. Ders kazammlannmin program ciktilan ile uyumu

Derslerin 6grenme kazamimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tammlanmis ve program ¢iktilari ile
ders kazanmmlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarm ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Ders oOgrenme kazanmlarmin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanmmlarm irdelenme

yontem Ve siireciayrmtih belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Ders kazanmmlar1 program c¢iktilar ile eslestirilmemistir.

2- Ders kazanimlarmmn olusturulmas: ve program c¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve smiflamalar igeren tanimh stiregler bulunmaktadr.

3-Ders kazanimlar1 programlarm genelinde program ¢iktilariyla uyumlandiriimistr ve ders bilgi
paketleri ile paylagiimaktadir.

4- Ders kazanimlarmm program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar
* Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarmm iligkilendirilmesi

» Program dismdan alman derslerin (6rgiin veya uzaktan) program giktilartyla uyumunu gosteren
kanitlar

* Ders kazammlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestiriimesine ilisgkin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarm

Tim derslerin  AKTS degeri web sayfasi ilizerinden paylasimakta, O6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen uygulamanm niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yikine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de géz oniinde
bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Dersler 6grenciis yiikiine dayah olarak tasarlanmamugtir.

2- Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagma iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi
boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi taniml siirecler* bulunmaktadir.

3-Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

4- Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarmu giincellenmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kantlar

» AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlar1 dahil)

+ Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlandigmi gosteren kanitlar*

« {5 yiikii temelli kredilerin transferive tanmmasma iliskin tanmmh siiregleri iceren belgeler

» Programlarda &grenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katlmmm saglandigma iliskin belgeler ve

mekanizmalar



* Diploma EKi
« 15 yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin
yaklagim Ve uygulamalarma iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarmm ve 6grenme ¢iktilarmnm
izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi Ve sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler,
ogrenci sayilari, bagart durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilary/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilagtrilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglar1  tartiglmustr.  Akreditasyonun  getirileri, i¢  kalite  giivence sistemine  katkisi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Program ¢iktilarmm izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadr.

2- Program ¢iktilarmin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

3-Programlarm genelinde program ¢iktilarmm izlenmesine ve giincellenmesine  iliskin
mekanizmalar isletimektedir.

4- Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarn goriisleri de alnarak
giincellenmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

* Programlarm izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yilik ve program siiresinin sonunda) ilke,
kural, gosterge, plan ve uygulamalar

 Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarmi giincellemek iizere kurdugu

mekanizma ornekleri

* Programlarm yillk 6z degerlendirme raporlari (Program ¢iktilar1 agismdan degerlendirme) * Program
¢iktilarma ulagilip ulasimadigmi izleyen sistemler (Bilgi Y 6netim Sistemi)



* Programlarm yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
* Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarm bilgilendirildigi uygulamalar
* Programm amaglarma ulasip ulasmadigma iliskin geri bildirimler

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {iizere; organizasyonel yapilanma
(tiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagma sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri iist ydnetimin koordinasyonunda
ylritilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanmlanmustr. Egitim ve 6gretim
programlarmmn tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin
birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanmmi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigcimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), ogretim yontemi ve
Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere bir sistem
bulunmamaktadir.

2- Birimde egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

3-Birimin  genelinde egitim ve &gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

4- Birimde egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarma gore iyilestirme yapimaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kanitlar
* Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari
* Egitim ve ogretim ile dlgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iligkin ilke kurallar ve takvim
* Bilgi Yonetim Sistemi

* Egitim ve gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart



+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandiriimasma yonelik agik Kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmug Ve ilan ediimis kurallar1 tutarh sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakhdir. Tiim egitim tiirleri
igerisinde (orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasma uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢c ve performans odakl disiplinlerarasy, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimmndan c¢ok derin 6grenmeye, &grenci ilgi, motivasyon ve
baghhfma odaklanimistr. Orgiin egitim siirecleri &n lisans, lisans ve yiiksek lisans ogrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirimektedir. Ogrencilerinin arastrma siireglerine katimi miifredat, yontem ve yaklasmlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi

sistematik olarak degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Ogrenme-ogretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklagmlar bulunmamaktadir.

2- Ogrenme-ogretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimm uygulanmasma yonelik ilke, kural
ve planlamalar bulunmaktadir.

3-Programlarm genelinde o6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanmh siiregler

dogrultusunda uygulanmaktadir.
4- Ogrencimerkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katiimiyla iyilestiriimektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kanitlar
« Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligt

» Uzaktan egitime Ozgii Ogretim materyali gelistirme ve Ogretim yontemlerine iliskin ilkeler,

mekanizmalar

* Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimh stirecler ve uygulamalar



« Egiticilerin egitimi program igeriginde Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimma iligkin

uygulamalar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirimektedir. Olgme ve
degerlendirmenin stirekliligi ¢oklu smav olanaklari ve bazlar siire¢ odakh (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadwr. Ders kazanimlarma ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadr. Smav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/cevrimigi smavlar, dezavantajh gruplara yonelik smavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarmm zaman ve kigiler arasmda tutarlihgi ve gilivenirligi saglanmaktadir.
Birim, dlgmedegerlendirme yaklasim ve olanaklarm ogrenci-ogretim elemani geri bildirimine dayah
bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve

alman onlemler irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Programlarda 6grenci merkezli 6lgme Ve degerlendirme yaklasimlar1 bulunmamaktadir.

2- Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

3-Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendiriimis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari bulunmaktadir.

4- Ogprenci merkezli dlcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm
katthmiyla iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
Ornek Kanttlar
* Programlardaki uygulama 6rnekleri

» Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan smav ornekleri (programda yer verilen farkli Slgme
araglarma iliskin)

« Olgme ve degerlendirme uygulamalarmmn ders kazammlar1 ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigmi* gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri

* Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi smavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

* Smav giivenligi mekanizmalari



+ izleme ve paydas katiimma dayah iyilestirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimaldr.

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanmlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarh olup, uygulamalar seffaftr. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (Srgiin, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) tanmmas1 ve kredilendirilmesi yapimaktadwr. Uluslararasillagsma politikasma paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi

kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde o6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
tanimlanmamugtir.

2- Birimde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural
ve bagh planlar bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadr.

4- Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi Ve kredilendirilmesine iliskin ~ siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

5- I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

« Ogrenci kabulii, 6nceki dgrenmenin tanmmasi ve kredilendiriimesine iliskin ilke ve kurallar

+ Onceki 6grenmelerin tanmmasmda &grenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler
* Uygulamalarn taniml siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

* Paydaslarm bilgilendirildigi mekanizmalar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimahdir.



B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar,, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamh ve tutarh
sekilde tanmlanmis ve kamuoyu ile paylasimustir. Sertifikalandrma ve diploma islemleri bu taniml

stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde diploma onayr ve diger Veterliliklerin sertifikalandiriimasma iligkin = siiregler
tanmmlanmamistir. Birimde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasi na iliskin
kapsamh, tutarh ve ilan edimis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir. Birimin genelinde
diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandriimasm a iliskin - uygulamalar
bulunmaktadir. Uygulamalar izlenmekte ve tanmbh siiregler iyilestiritmektedir. I¢sellestirilmis,

sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

« Ogrencinin akademik ve Kkariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandiriimasma iligkin tanimh stiregler ve mevcut uygulamalar

* Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart dismda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
smavi (YOS), ¢ift anadal progranu (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler

« Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarmda herhangi bir ek ¢ahsmaya gerek kalmaksizin
tanindigmi gosteren belgeler*™

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sra; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimahdir.

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ytiriitmek
igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve 6grenme olanaklarmm tiim 6grenciler i¢in
yeterli ve erisilebilir olmasmi giivence altma almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer

planlamasma yonelik destek hizmetleri saglamahdir.

B.3.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur.

Ogrenme ortami Ve kaynaklarmm kullanimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim



ihtiyaglarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarma sahip
bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortamu ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-

Ogretim elemam ve 6grenci-materyal etkilesimini  gelistirmeye yonelmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
2- Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarmm (smif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim Sistemi, basilve-kaynak ve
materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasma yonelik planlar1 vardir.
3- Birimin genelinde 6grenme kaynaklarmm yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler arasi1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

4- Ogrenme kaynaklarmm gelistirilmesine ve kullammma yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
5- Icsellestirimis, ~ sistematik,  siirdiiriilebilir ~ ve  &rnek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kantlar

+ Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarm yeterlilik durumu, gelistirimesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar

« Ogrenme kaynaklarma erisilebilirlik kanitlar1 (Uzaktan egitim dahil)

» Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarma iliskin 6rnekler

« Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili &grenci geri bildirim araglar1 (Anketler vb.)
+ Ogrenme kaynaklarmmn diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi &zgiin
yaklasim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer planlamasma
destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damismanlarma erisimi kolaydr ve
cesitli erisimi olanaklart (yliz yiize, gevrimi¢i) bulunmaktadr. Psikolojik damsmanlk ve kariyer



merkezi hizmetleri vardr, erisilebilirdir (yliz yiize ve ¢evrimigi) Ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur.

Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1-

2-

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.
Birimde ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iligkin tanimh

ilke ve kurallar bulunmaktadir.

3-Birimde o6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri

tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.

4- Birimde ogrencilerin akademik gelisimi ve Kkariyer planlamasma iligkin - uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirimis, ~ sistematik, ~siirdiiriilebilir ~ ve  ornek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.
Kanitlar
Ornek Kanitlar

+ Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tanml siiregler

» VVarsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanh@ mekanizmalar1 ve tanimh siiregler

» Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

* Rehberlik, psikolojik danismanlk ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

« Kariyer merkezi uygulamalari

» Ogrencilerin katimma iliskin kanitlar

« Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclar1 (anketler vb.) sonuglari

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yani swa; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh g¢ahsma alanlari; saglk, ulasim, bilisim

hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin

bilgisine/kullanimma sunulmustur. Tesis ve altyapilarm kullanmu irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi



1- Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap: bulunmamaktadir.

2- Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapmm (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane,
ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasma ve kullanimma
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlaniimaktadir.
4- Tesis ve altyapmmn kullanmm izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
5- Icsellestirimis, ~ sistematik,  siirdiiriilebilir ~ ve  6rnek  gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadir.
Kamtlar
Ornek Kantlar

* Tesis ve altyapmin kullammma yonelik ilke ve kurallar
* Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

» Tesis ve altyapmm birimsel biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayismdaki artis
ile fiziksel alanlardaki artis arasmdaki iliski gibi)

* Birimde uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalar1 varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve
yazihm durumlar

* Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirimesi Ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam swra; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin
yaklagim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirlgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul, azmlk, gé¢men vb.) egitim
olanaklarma erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayiciik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapis1 bu gruplarm ihtiyaci dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarm egitim
olanaklarma erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde dezavantajh gruplarm egitim olanaklarma erigimine iliskin  planlamalar
bulunmamaktadr.

2- Dezavantajli gruplarm egitim olanaklarma nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

3-Dezavantajl gruplarm egitim olanaklarma erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.



4- Dezavantajli gruplarm egitim olanaklarma erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve

dezavantajh gruplarn goriigleri de alnarak iyilestirilmektedir.

5 Iesellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ~ ve  6rnek gosterilebilir  uygulamalar
bulunmaktadr.
Kanitlar
Ornek Kanitlar

* Dezavantajli 6grenci gruplarma sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)
* Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarnda kullanildigma iliskin belgeler
* Engelsiz tiniversite uygulamalarma iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar:

» Standart uygulamalar ve mevzuatm yani swa; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B.3.5. 5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarm etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten
idari orgitlenme mevcuttur.  Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde wuygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir.

2- Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet olanaklarmm yaratlmasina  iliskin  planlamalar
bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanimaktadir.

4-  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, IThtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte Ve iyilestiriimektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

« Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar



* Y1l igerisinde Ogrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirt,
konusu, katilimc1 sayisi vb. bilgilerle)

» Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri

» Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar, izleme raporlar, iyilestirme ve
¢esitlendirme kanitlari

« Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Birim, 6gretim elemanlarmm ise almmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim
stireclerde adil ve agik olmahdir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim

elemanlarmmn egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec Ve Kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanm kriterlere uygun oldugu kantlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan
Ogretim elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslarmmn degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;

birimde egitim-ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme stiregleri tanimlanmamustir.

2- Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmus; ancak planlamada alana
Ozgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

3-Birimin tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alimmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

4- Atama, yiikseltme ve goérevlendirme uygulamalarmmn sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek Onlemler alnmaktadir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

* Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri



» Akademik kadronun uzmanlk alani ile yiirtttikleri ders arasmda uyumun saglanmasma yo6nelik

uygulamalar
» izleme ve iyilestirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim ogretim elemanlarmmn etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alstay, ders, seminer
vb) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarmmn pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artrilmaktadr. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde oOgretim elemanlarmmn Ogretim  yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar
bulunmamaktadir.

2- Birimin  ogretim  elemanlarmm; 6grenci merkezli  ogrenme, uzaktan egitim, Olgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve Kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin
gelistiriimesine iliskin planlar bulunmaktadr.

3-Birimin genelinde o6gretim elemanlarmmm 6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.

4- Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarmdan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler almmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Kamtlar
Ornek Kanitlar

» Egiticilerin egitimi uygulamalarma (Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil) iliskin planlama (kapsam,
verilis yontemi, katthm bilgileri vb.) ve uygulamalara ilisgkin kanitlar

« Ogrenme dgretme merkezi uygulamalarma iliskin kanitlar

* Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
(Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

+ Ogretim elemanlarmm izleme ve iyilestirme siireglerine katilmmi gdsteren kanitlar

» Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlary



+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve diillendirme

Ogretim elemanlar1 i¢in “yaratic/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim
oduli” gibi tesvik uygulamalari vardr. Egitim ve O6gretimi Onceliklendirmek {izere yiikseltme
kriterlerinde yaratic1 egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi

1-  Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

2-Tesvik ve odillendirme mekanizmalarmm; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasma yonelik planlar bulunmaktadir.

3- Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 birim geneline yayimustir.

4- Tesgvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

» Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansmi takdir-tanima ve odiillendirmek {izere yapilan

planlama, uygulama ve iyilestirme kamitlari

+ Standart uygulamalar ve mevzuatm yam swa; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Birim, aragtrma faaliyetlerini stratejik plam ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkmma hedefleriyle uyumlu, deger {iretebilen ve toplumsal faydaya
dontistiirtilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarmn etkin sekilde kullanimmi saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yone timi

Arastrma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yoénlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastrma yonetimi

ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yoniinde gelismektedir.



Bilimsel arastrma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarist izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastrma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

2-Birimin arastrma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iligkin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadr.

3- Birimin genelinde arastrma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsel tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

4- Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapismm islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alnmaktadr.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

* Arastirma siireclerin yonetimi Ve organizasyon yapisi

* Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar

* Aragtirma yonetimi ve organizasyonel yapmm iglerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iligkin kanitlar

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi &zgiin

yaklagim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastrma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarmn ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastrmaya yeni basglayanlar i¢in
tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardr ve erisimi kolaydir. Arastrma potansiyelini gelistirmek tizere proje,
konferans katimui, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttrmak tizere 6diil
ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardr. Universite i¢i kaynaklarm yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarm  etkinligi, yeterliligi, gelisime ac¢ikk yanlari,  beklentileri  karsilama  diizeyi
degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite disi kaynaklara yonelme
desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimhdir ve arastrmacilarca iyi

bilinir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin  arastrma  ve gelistirme faaliyetlerini  siirdiirebilmesi  i¢in ~ yeterli kaynag

bulunmamaktadir.



2- Birimin arastrma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarmn olusturulmasma yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3-Birim arastrma ve gelistirme kaynaklarmi arastrma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

4- Birimde arastrma kaynaklarmmn yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir .

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

* Aragtirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

* Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)

* Arastirma-gelistirme kaynaklarmm arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar
* Arastirma kaynaklarmmn ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kamtlar

» I¢ kaynaklar ve kullanimma iliskin tanmbh siiregler (BAP Y&nergesi, i¢ Kaynak Kullanim Y 6nergesi
vb.)

« i¢ kaynaklarm birimler aras1dagilm

* D1s kaynaklarm kullanmmi desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler

* Dis kaynaklarn dagihmmi gosteren kanitlar

* D1 kaynaklarda yillar itibartyla gergeklesen degisimler

» Standart uygulamalar ve mevzuatmn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma ilisgkin kanitlar

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizde doktora programu ve doktora sonrasi (post-doc) imkani bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1-Birimin doktora programu ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

2- Birimin arastrma politikasy, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora progranu ve doktora
sonrasi imkanlarma iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3- Birimde arastrma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitilmektedir.

4- Birimde doktora programlari ve doktora sonrasiimkanlarmm ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.



5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

Ornek Kanitlar
» Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iligkin kanitlar

* Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastrmaci sayilari ve bunlarm birimlere goére
dagilm

» Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlart

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi &zgiin
yaklagim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastrmacilarm bilimsel arastrma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve

iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yyetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastrmaci orani, doktora derecesinin  alndigi birimlarm dagilim;
kiimelenme/ uzmanhk birikimi, arastrma hedefleri ile 6rtiisme konularmm analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastrma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,
calistay, proje pazarlar1vb. gibi sistematik faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde, ogretim elemanlarmin arastrma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadr.

2- Birimde, Ogretim elemanlarmmn arastrma yetkinliginin - gelistirilmesine  yonelik planlar
bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde 6gretim elemanlarmmn aragtrma yetkinliginin - gelistirilmesi ne  yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

4- Birimde, o6gretim elemanlarmmn aragtrma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
almmaktadir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar



Ornek Kanitlar

+ Ogretim elemanlarmm arastrma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢ahsmalar1 vb.)

» Ogretim elemanlarmm geri bildirimleri
+ Ogretim elemanlarmm arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimler

Birimlararasi isbirliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar olusturulmasma yonelik planlamalar bulunmaktadir. Ortak aragtrma, arastrma aglarma
katihm, ortak arastrma birimleri varhg, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastrma
faaliyetleri tanmlanmustr, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastwrma birimleri ile
aragtrma aglarma katiim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtrma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastrma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

4-Birimde ulusal ve uluslararas1 diizeyde birim i¢i ve birimlar arasi ortak programlar ve ortak
arastrma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- Icsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Ornek Kanitlar

» Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastrma birimleri olusturulmasma yonelik

mekanizmalar

» Birimin dahil oldugu arastrma aglary, birimin ortak programlari ve arastrma birimleri, ortak

aragtrmalardan iiretilen ¢alismalar

* Paydas geri bildirimleri



» Ortak programlar ve ortak arastrma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik kanitlar

» Standart uygulamalar ve mevzuatm yani swra; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarmni
yaymlamahdir. Elde edilen bulgular, birimin arastrma ve gelistirme performansmm periyodik olarak

gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanimalidir.

C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastrma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastiriir ve sapmalarn
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarmin {iniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararasi goriiniirlik, uzmanlk iddias1 konularmmn analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis
birimlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici

olmas1 saglanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastrma performansmm izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde arastrma performansmm izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde arastrma performansmi izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullaniimaktadir.

4- Birimde arastrma  performansi izlenmekte ve ilgili  paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kantlar

* Aragtirma performansmi izlemek iizere gegerli olan tanimh siirecler

* Arastrma hedeflerine ulasip ulagiimadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
* Paydas geri bildirimleri

* Aragtirma performansmm izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar



+ Standart uygulamalar ve mevzuatn yam sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

C.3.2. Ogretim elemanvarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmm arastrma performansm paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tammb siiregler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastrma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
birimsel politikalar dogrultusunda kullanihir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagim seffaf olarak
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmustir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde &gretim elemanlarmm arastrma performansmm izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
2- Birimde GOgretim elemanlarmm arastrma performansmm izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadr.
3- Birimin genelinde ogretim elemanlarmmn arastrma-gelistrme performansm izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanimaktadir.

4-Ogretim elemanlarmm arastrma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

» Akademik personelin arastrma-gelistirme performansim izlemek iizere gegerli olan tanimh siiregler
(Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanmm, Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik

mekanizmalar1 vb.)

+ Ogretim elemanlarmmn arastirma performansma yonelik analiz raporlari
« Ogretim elemanlarmm geri bildirimleri

* Arastirma gelistirme performansma iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim Ve uygulamalarma iliskin kanitlar



D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Birim, toplumsal katk:i faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olugturmah ve bunlarm etkin sekilde kullanmim

saglamaldir.

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist birimsellesmistir. Toplumsal katki siirelerinin  yonetim ve organizasyonel yapist birimin
toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tammlari belirlenmistir. Yapmm islerligi izlenmekte ve
bagh iyillestirmeler gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisma iliskin planlamalari
bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsel
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

4- Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapismmn islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler almmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

Kamtlar

Ornek Kanttlar

* Toplumsal katki siireglerinin yonetimi Ve organizasyon yapisi

* Toplumsal katki yonetisim modeli

* Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

» Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapismmn islerligine iliskin izleme ve

tyilestirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatn yani sira; birimin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iligkin kanitlar



D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasiimis ve
birimsellasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarm olusturulmasma yonelik planlari bulunmaktadir.

3-Birim toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katk stratejisi ve birimler arasidengeyi gozeterek
yonetmektedir.

4- Birimde toplumsal katki kaynaklarmmn yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ornek Kanitlar

* Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten aragtrma ve uygulama merkezleri ve diger birimler

* Toplumsal katki ¢alismalarma ayrilan biitce ve yillar iginde degisimi

* Toplumsal katki kaynaklarmm toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar
» Toplumsal katki kaynaklarmm cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine Ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli tyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansimmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin
ihtiyaglarma cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadr. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde birimsel is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarma yapilan gérevlendirmeler
ile birimin biinyesinde yer alan birimler aracihgiyla yiiriitilen egitim, hizmet, aragtrma, damsmanhk
vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve

siirdiiriilebilirdir. Tyilestirme adimlarmm kanitlar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi



1- Birimde toplumsal katki performansmm izlenmesine  ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde toplumsal katki performansmm izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

3-Birimin genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere olugturulan
mekanizmalar kullaniimaktadir.

4- Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ornek Kanitlar

« Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri

* Toplumsal katki performansmi izlemek tizere gegerli olan tanimh siiregler

* Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasimadigmi izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
* Paydas geri bildirimleri

* Toplumsal katki performansmmn izlenmesine ve iyilestirimesine iligkin kamitlar

« Standart uygulamalar ve mevzuatm yam sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarma iliskin kamtlar

SONUC ve DEGERLENDIRME

Selguk Universitesi Bozkir Meslek Yiiksekokulu; belirlenen stratejik hedef ve amaglar dogrultusunda
faaliyetlerini siirdirmektedir. Gelisimde siirekliligi ve Ogrenim kalitesinin yiikseltiimesi amaciyla

ogrenci odakh faaliyetlere agirlk veren yiiksekokulumuz, 29 yillik birikimi ile hizmet vermektedir.

Kalite Giivencesi: Selcuk Universitesi yiiksekdgretim alanindaki biitiin siireclerdeki deneyimiyle,
stirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi kurmus, kalite kiiltiirtinii her diizeyde egitim, 6gretim, aragtirma
ve topluma hizmet siireglerindeki uygulamalarla siirekli gelistirmeye ve yaygmlastrmaya ¢ahsmaktadir.
Universitemizin Kalite yonetim sistemi kapsammda calisan Bozkr Meslek Yiiksekokulu; TS EN 1SO
9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

Egitim-Ogretim: Bozkr Meslek Yiiksekokulu, egitim-6gretim siireglerinde sahip oldugu altyap: ve
kapasite agismdan nitelikli yiiksekokullardan bir tanesidir. Yiiksekokulumuz biinyesindeki tiim
programlar, TYYC ile uyumlu olacak sekilde program vyeterliliklerini belirlemislerdir. Tiim
diizeylerdeki egitim programlari, uzaktan egitim, egitim-6gretim alt yapisimn gii¢lii olmasi, 6grencilerin



mesleki, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine imkan saglayan araglarm varligl, nitelikli egitim-6gretim
kadrosu ve egitimde 29 yilik deneyim birimimizin giiglii yanlarmni olusturmaktadir.

Toplumsal Katkr: Bozkir Meslek Yiiksekokulu’nda aktif olarak egitim-6gretimin siirdiigii Bilgisayar
Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Mimarlk ve Schir Planlama, Pazarlama ve Reklamcilik bolimleriyle
ve bu boliimlere bagh programlarla yoérenin teknik ve kiiltiiriil-sosyal gelisimine katki sunmaktadir.
Kamu ve ozel sektorde gesitli ihtiyaglara yonelik akademisyenler ve 6grenciler, gelistirilen isbirlikleri
ile faaliyetler yiriitmektedir.

o Bilgisayar Teknolojileri bolimiine bagl programlarda gelisen teknolojilere uyum saglanmasi
amacityla ilcedeki kamu ve o6zel kuruluglarm altyapilarmmn iyilestiriimesi i¢in gelen talepler
kargilanmaktadir.

o Elektrik ve Enerji bolimii ve bagh programlarda enerji iletim sistemlerinin iyilestirilmesine
yonelik akademik caligmalar yapimaktadir. Ayrica elektrik ve enerji iletim isletmelerinin
nitelikli eleman ihtiyaglarma programlarda yetisen 6grencilerle yanit verilmektedir.

e Mimarlk ve Sehir Planlama bolimiiniin yaptigi ¢alsmalar kapsammda yorenin tarihi ve
kiilttirel varliklarmm korunmasma iligkin projeler gelistirilmektedir. Tiirkiye genelinde yapilan
arkeolojik kazi calismalarmda ve tarihi mekan restorasyonlarimda hem akademisyenler hem de
bolim dgrencileri gorev almaktadir.

e Pazarlama ve Reklamcilk boliimiine bagh Halkla iliskiler ve Tanitim Programi’nda gelistirilen
sosyal sorumluluk projeleri ile kamu ve o6zel sektdre katki sunulmaktadr. flgenin onemli
kiiltiirel ve ekonomik varlklarmm (Bozkr Tahini, Bozkir Elmasi vb) tanitmm ve markalasmasi

admna akademik ¢calismalarm yani sira 6grencilerin katimu ile projeler hazirlanmaktadir.

Yonetim Sistemi: Bozkir Meslek Yiiksekokulu, yonetim ve idari yapilanmada paydaslarla is birligine
dayali katihmci bir yonetisim modelini benimsemistir. Koklii gegmisi ve kurumsallasan tecriibesiyle
katilimc1 bir yonetim anlayis1 gelistiren birimimiz, bilgi yonetim sistemleri gelistirilmekte ve gerekli
giincellemeler yapimaktadr. Ayrica Yiiksekokul Damsma Kurulu, Ogrenci Kurullar1 aktif hale
getirilerek, hem ilgedeki sivil toplum kuruluglarmm hem de ogrencilerin yonetimde etkin bir sekilde
katiimas1 saglanmaktadir.



